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Una biografía intelectual sobre Carlos Ramírez Cardona 

Elber Berdugo Cotera
Carlos Ramírez Cardona: pionero  
en la divulgación, enseñanza y práctica  
de la administración. Biografía intelectual
Bogotá: Ecoe, 2013, 164 pp.

Las biografías nos permiten conocer la vida de los grandes 
hombres o mujeres que han hecho camino en la historia 
de la humanidad y que por ellos, o por ellas, somos dis-
tintos o vemos la vida de manera distinta, o concebimos 
el conocimiento desde paradigmas diferentes. Leemos 
biografías para conocer qué tan extraordinaria fue o es la 
vida de esos hombres o de esas mujeres; pero las leemos 
también para saber detalles de su vida que nos impulsan 

a seguir su ejemplo de lucha, de trabajo, de dedicación, de disciplina. 

Esta biografía no es la excepción, la historia del conocimiento nos invita a situarnos en el 
mundo en un espacio y un tiempo para saber que lo que existe hoy se empezó a trabajar 
hace muchos años; descubrimos que la historia de la historia, particularmente la nuestra, la 
colombiana, está finamente tejida por hombres campesinos, de familias sencillas, trabajado-
ras, que se han hecho a pulso. El libro de Berdugo Cotera es eso: una invitación a situarnos 
en la historia de la administración en Colombia a través de un hombre que ha hecho de esta 
su vida. En tal sentido, el libro está escrito para los amantes de la administración y de las 
lecturas biográficas. Berdugo Cotera se adentra en la vida de Ramírez Cardona escrutando 
su pasado, su presente y su porvenir, y nos desnuda el alma de quien se ha convertido 
en ejemplo de generaciones de discípulos que hoy por hoy son maestros de maestros. 

El volumen biográfico recoge cinco capítulos sobre asuntos relacionados con el origen 
de Ramírez Cardona, los primeros estudios, “Ayudante de panadero, maestro normalista, 
técnico dental y profesor de colegio”; su paso por Estados Unidos, “becado en 1960 fue 
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enviado a The Graduate Schooll of Public and International, de la Universidad de Pittsburgh, 
en Pensylvania, Estados Unidos, donde obtuvo el título de Master of Public Administration”; 
su actividad como secretario general del Departamento Administrativo Nacional de 
Estadística (DANE); como secretario del Ministerio de Educación Nacional; como asesor y 
consultor de organismos internacionales, la Organización de los Estados Americanos (OEA) 
y la Organización de las Naciones Unidas (ONU); su paso por la administración pública y 
privada como promotor de la Escuela Superior de Administración Pública (ESAP) y creador 
de la Universidad Escuela de Administración de Negocios (EAN). En el último capítulo 
encontramos un hermoso recorrido a ritmo de verso por la esencia de Ramírez Cardona, 
un ser humano sensible a las expresiones artísticas y literarias, poeta y músico soñador. 

No obstante, para conocer a Ramírez Cardona no solamente es necesario leer esta biografía, 
sino que también es imprescindible leerlo a él. Berdugo Cotera hace un seguimiento 
minucioso a su obra —no en vano el volumen se subtitula Biografía intelectual— con 
comentarios alusivos a su contenido; señala, en efecto, que “sus primeras incursiones 
sistemáticas y como profesional en la disciplina se remontan a finales de 1961, cuando 
regresó al país con su grado de máster obtenido en la Universidad de Pittsburgh en U.S.A.” 
(p. 60); en 1963, escribió La administración pública como instrumento del desarrollo, escrito 
monográfico publicado por la OEA (p. 61); en 1962, junto con unos colegas, creó la Revista 
Administración y Desarrollo, primera revista universitaria que surgió en el país (p. 62), de 
la cual tres artículos son suyos: “Notas sobre una teoría general de la administración”, “El 
concepto de eficiencia en la administración pública” y “Administración moderna” (p. 66); 
en 1963, la ESAP publicó el libro Notas sobre Administración científica. La motivación en el 
trabajo. El libro fue editado por la Imprenta Nacional (pp. 68, 69); en 1965 fundó, junto con 
otros autores, Administración de Personal. Revista Mensual para Ejecutivos la cual, de acuerdo 
con su biógrafo, “se convirtió en un importante vehículo de difusión del pensamiento 
administrativo” (p. 69); en febrero de 1967 crea la revista Administración Científica; en 
1970, aparece Elementos de la Administración “como libro de consulta para alumnos que 
iniciaban el estudio de la Administración en la escuela de Administración de Negocios” 
(p. 74); a partir de 1986 empezó a escribir artículos en la Revista EAN: “La administración 
como actividad humana y profesión”, “Concepto sobre las empresa los empresarios, 
emprendedores, los intraempresarios” (p. 74); en 1987 publicó el artículo “El concepto de 
eficiencia y su importancia en la administración pública”; en 1988, “Apuntes para la historia 
de aplicaciones, difusión y enseñanza de teorías y técnicas administrativas en Colombia”; 
en 1987 publicó el libro Fundamentos e historia de la administración editado por él mismo 
(pp. 74, 75); en 1993, Ecoe Ediciones publicó el libro Fundamentos de la Administración; 
en 1999, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) publicó una edición “con 
metodología para el autoaprendizaje” con el título Teorías y enfoques sobre Administración; 
en los años siguientes se ha dado paso a reimpresiones de los libros de Ramírez Cardona. 
Según Berdugo Cotera, estos se han posicionado en el campo de la Administración como 
verdaderos “bestsellers criollos”. 
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Llama la atención la manera como termina el volumen, pues quienes tenemos cierta 
formación literaria por momentos dudamos que el pensamiento administrativo tenga 
algo de poético. Tal vez el verso de Miguel Hernández, “voy de mi corazón a mis asuntos”, 
justifique que Ramírez Cardona hubiera sido un gran poeta, no porque los asuntos no 
fueran hechos con el corazón, como en efecto ya se han mostrado evidencias, sino porque 
el corazón nos hace casi siempre, si no siempre, olvidarnos de nuestros asuntos. 

Yolanda Álvarez Sánchez
Universidad de La Salle

yalvarez@unisalle.edu.co 
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