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RESUMEN

Lanecesidad de conformar grupos de investigacion de
alta calidad y productividad en la Universidad de La
Salle, con miras a una clasificacion satisfactoria ante
Colciencias, a la optimizacién de los recursos huma-
nos y a la visibilidad en la comunidad cientifica de la
region, lleva a una reestructuracion del que fuera el
grupo de investigacion Creatividad e Innovacién pa-
ra el Desarrollo Rural Sustentable. Después de cerca
de una década de trabajo del grupo de investigacion,
se hace necesaria una revision de lo actuado y cuya
informacion se encuentra en la pagina del Gruplac de
Colciencias, asi como en la propia conformacion del
grupo de investigadores y su respectiva producciéon
y direccionamiento a futuro. El presente ejercicio
apunta a presentar una propuesta de modificacion
de la estructura y del modus operandi del grupo de
investigacion, dirigida a enriquecer la informacion
para el Gruplac, compromiso importante para su reca-
tegorizacion ante Colciencias y nuestra Vicerrectoria
de Investigacion.

Palabras clave: grupo de investigacion, disefio de
grupo, innovacion, gestion, agroempresa, linea de

investigacion.
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ABSTRACT

The need to create high quality and productivity re-
search groups at La Salle University, aiming towards
a satisfactory classification with Colciencias, the op-
timization of human resources and visibility in the
region’s scientific community leads to restructuring
the Creativity and Innovation for Sustainable Rural
Development research group. After nearly a decade
of work by the research group, it is necessary to re-
view past actions, information about which can be
found at the webpage of GRUPLAC, Colciencias, as
well as in the creation of the research group and its
corresponding production and guidance for the future.
The purpose of this exercise is to present a proposal
to modify the structure and modus operandi of the
research group, looking to enrich the information for
the GRUPLAC, which is an important commitment
for its recategorization before Colciencias and our
Research Vice-Rectory.
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management, agrocompany, research line.
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CONCEPTUALIZACION:
LA NUEVA EMPRESA AGRARIA

La vision moderna en lo concerniente a la administra-
cion de las explotaciones agropecuarias y a los con-
secuentes agronegocios implica una serie de cambios
de paradigmas, tal como lo plantea el Instituto Intera-
mericano de Cooperacion Agricola (IICA, 1997), en lo

que son los viejos y nuevos énfasis (tabla 1).

En ese sentido, el grupo de investigacién Gestion e
Innovacién Agraria considera que se abre un amplio
abanico para la investigacion a lo largo de los diversos

eslabones de las cadenas productivas agroindustriales:

nuevos productos de nuestra amplia biodiversidad con
posibilidades de valor agregado por sus atributos; nue-
vos mercados como consecuencia de la globalizacion y
apertura del pais; manejo estratégico del conocimiento;
gestion de la innovacién; nuevas alternativas frente al
cambio climético y a la incertidumbre de los merca-
dos; posicionamiento frente a las cambiantes politicas
de Estado; aprovechamiento de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC); y la emergencia

de nuevas especializaciones en el ambito académico.

Martin, Pérez y Romero (2011) concluyen que para la
nueva empresa agraria se deberan tener presentes los

siguientes elementos:

TaBLA 1. VIEJOS Y NUEVOS ENFASIS EN LA ADMINISTRACION DE LAS FINCAS Y AGRONEGOCIOS

Caracteristicas

Viejo énfasis

Nuevo énfasis

Qué producir

Productos primarios basicos
(commodities)

Productos con atributos especificos, materias primas
diferenciadas, productos para nichos de mercado

Planteamiento estratégico

Cuénto producir

{A quién vender?

Comercializacién

Colocacion de excedentes

Diferenciacion de la oferta y disefio de estrategias de
venta a partir de las demandas de la clientela

Perfil del administrador

Basicamente, productor de bienes
primarios

Empresario generador de bienes intermedios para la
industria agroalimentaria (cadenas)

Activos de la empresa

Capital financiero = principal
fuente de poder y control

Informacién = principal fuente de poder y control

Recursos humanos

Capital financiero = costo equi-
pamiento = inversién

Fuerza laboral = inversion
Equipamiento = costo

Insercién de cadena

Suplidores y compradores son
adversarios

Suplidores y compradores son aliados

Base de la modernizacion pro-
ductiva

Cambio tecnoldgico

Cambio institucional e innovacién tecnoldgica

Fuente principal de ventajas com-
petitivas

Activos “duros” (maquinaria,
edificios)

Activos blandos (recursos humanos, organizacion,
tecnologia, planes)

Concentracién de la produccién

Produccion concentrada geogra-
ficamente

Produccion geograficamente dispersa

Caracteristicas del ambiente em-
presarial

Estabilidad

Cambio/incertidumbre/flexibilidad

Relaciones con el medio ambiente

Productores explotan recursos
naturales

Productores protegen recursos naturales

Informacién y conocimiento

Informacion e investigacion pu-
blica y abierta

Informacién e investigacion privada (apropiable) y
cerrada

Fuente: IICA (1997)
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1. Sentar las bases de la nueva empresa agraria me-
diante el esfuerzo conjunto de la universidad, la
administracién y el sector agrario

2. Cambio en la mentalidad del empresario agrario
en cuanto a:

*  Mayor asuncion del riesgo

* Adopcion de estrategias innovadoras

e Incorporacién de nuevas técnicas de gestion
empresarial

* Orientacion del negocio al mercado

Asegurar la continuidad de explotaciones viables

4. Actualizar las estructuras empresariales de las
explotaciones

5. Aumento del nivel de formacién de los empre-
sarios propietarios, cuadros de gestion y demés
personal de la empresa

6. Fomentar férmulas asociativas de produccion

Impulsar la concentracién de las explotaciones

Con base en lo anterior, es facil visualizar el reto de
la academia y, dentro de ella, su participacién crucial
en el significado de la innovacién para el desarrollo

del pais.
ENFOQUE DEL GRUPO

La importancia del encadenamiento productivo y de la
transformacion del sector agrario es tenida en cuenta
para sentar las bases investigativas del actuar del grupo
de investigacién Gestién e Innovacién Agraria, por lo
que es preciso aclarar algunos conceptos referentes a

las agrocadenas.

Pretecolla y Bidart (2009) determinaron que en Améri-
ca Latina, a pesar de la singularidad de cada agrocade-
na, se pueden identificar caracteristicas comunes que
se desprenden de los distintos estudios econémicos

consultados, las cuales se presentan a continuacion:

1. Las agrocadenas comprenden cuatro principales

eslabones: proveedores de insumos, productores
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agropecuarios, agroindustria y distribucién ma-
yorista y minorista.

2. Que varios de los principales insumos agropecua-
rios (agroquimicos, semillas mejoradas, veterina-
rios, maquinaria agricola, genética animal) son ac-
tividades econémicas de gran escala, desarrolladas
por firmas multinacionales, con altos niveles de
concentracion de la oferta a nivel mundial, que
distribuyen sus productos y brindan asistencia
técnica a través de canales de comercializacién
mayoristas y minoristas de cobertura regional,
nacional o subnacional, segtn la escala de las

economias involucradas.

Torres (2006) manifiesta que como componente inicial
se debe reconocer el anélisis de cadenas agroalimen-
tarias. El autor define como cadena agroalimentaria al
conjunto de actividades y actores involucrados en un
sistema agroalimentario (SAA), el cual es conceptua-
lizado como el conjunto de actividades productivas
que se articulan para la produccién de bienes para
la alimentacién humana que incluye la produccién
primaria, la industrializacién y la distribucién agroa-

limentarias.

En Perd, la institucién Pert Megadiverso (2010) ha di-
senado un borrador de propuesta denominada “Agenda
de investigacion e innovacién para el biocomercio”.
En este documento se plantea el enfoque de cadena

como herramienta de investigacién, la cual permite:

1. Entender que la cadena como sistema exige un
manejo mas completo de la informacién

2. Identificar puntos criticos estratégicos que limitan
el desarrollo de la cadena, tanto organizacional
como tecnolégica

3. Identificar a los actores clave que inciden en el
funcionamiento de la cadena

4. Desarrollar procesos de negociacién entre acto-
res estratégicos con informacion mas completa y

adopcién de acuerdos con una visidn de sistema
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5. Disenar estrategias de redistribucion de beneficios
entre los actores de la cadena y el aumento de la

competitividad del sistema

En cuanto a la articulacién de la investigacion a las
cadenas agroalimentarias, Pico (2006) refiere que la
ventaja que ofrecen las plataformas para la innova-
cion es la identificacion de las demandas (problemas
productivos, tecnolégicos, comerciales, organizativos,
agroindustriales otros) y que a la vez se encuentran
organizados y dispuestos en conjunto a generar las

soluciones.

Herrera (2007), para la investigacion en cadenas agroa-
limentarias, utiliza la metodologia de anélisis de ca-
dena, instrumento util para estudiar una realidad
economica de manera integral. En este caso, esa rea-
lidad es un sistema agroalimentario (como puede ser
el del trigo o el de las papas). La investigaciéon consta

de cuatro modulos y la sintesis:

¢ El contexto internacional
¢ El contexto nacional
¢ La estructura de la cadena

e El funcionamiento de la cadena y la sintesis

El mismo autor concluye que para que los resultados
de las investigaciones y las propuestas para el mejo-
ramiento de la competitividad y de las condiciones
de equidad en las cadenas agroalimentarias puedan
concretarse, es imprescindible que sus actores, prin-

cipalmente los productores, estén organizados.

Sanchez Torres (2008), en el documento “Estudios de
vigilancia tecnoldgica aplicados a cadenas productivas
del sector agropecuario colombiano”, del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia, plan-
tea que para estar atento a los cambios del entorno
de forma sistemética es necesaria la practica de la
vigilancia tecnolégica (VT) y la inteligencia competi-
tiva (IC), que se define como un proceso sistematico

en el que se capta, analiza y difunde informacién de

diversa indole —econ6mica, tecnoldgica, politica, so-
cial, cultural, legislativa— mediante métodos legales,
con el animo de identificar y anticipar oportunidades
o riesgos, para mejorar la formulacién y la ejecucion

de la estrategia de las organizaciones (figura 1).

JUSTIFICACION DE LA
FORMACION EL GRUPO

El grupo fue creado en el 2001, le fue asignado el
c6digo Colciencias: COL0033579 y esta adscrito al
Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia en el 4rea
de Ciencias Sociales y Humanas y como Programa
Nacional Secundario de Ciencia y Tecnologia: Ciencia

y Tecnologias Agropecuarias.

Fue creado inicialmente para construir y consolidar
la investigacién docente del programa de Administra-
cion de Empresas Agropecuarias; posteriormente su
radio de accién se expandi6 a la Especializacion en

Gerencia de Empresas Agropecuarias.

Cuando en la Universidad de La Salle se creo el Siste-
ma Universitario Lasallista de Investigaciones (SIUL),
el grupo tuvo participacién protagénica en la estruc-
turacion del Centro de Investigacién, Innovacién y
Desarrollo Agroalimentario (CIINDA), al cual esta

adscrito.

En sus inicios, el grupo de investigacién, bajo el nom-
bre Creatividad y Sistemas Empresariales Agrope-
cuarios, recibi6 la méxima calificacion (categoria A)
por Colciencias, debido a la produccién acumulada a
través de varios anos. Posteriormente descendié a la
categoria B y finalmente a la categoria C. Por tanto, se
amerita su repotenciacion, con el objeto de ascender,

cuando menos, a la categoria B a corto plazo.

El grupo, desde sus inicios, tuvo como lider al doctor
Héctor Horacio Murcia Cabra. Al pasar este investiga-
dor al estatus de profesor de cétedra, dicho liderazgo

recay6 en el profesor Santiago Saenz Torres.
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Ficura 1. CicLO DE VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

Sistema de inteligencia competitiva

-

Bisqueda y capacidad
Observar, descubrir,
buscar, detectar,
recolectar, captar

: Planeacion
—> Identificar
: necesidades FCV

Anilisis y organizaciéon
Anélizar, tratar,
almacenar

Estrategia de la empresa
Anticiparse, proteccién

detectar oportunidad y
amenazas
Toma de decisiones

Entorno cientifico,
técnico, econémico,
comercial y social

Inteligencia
Dar valor anadido a la
informacién. Incidir en la
estrategia

Comunicaciéon
Comunicar a los directivos
de la empresa. Disuadir
informacién

ge— e

Fuente: Sdnchez y Palop (2002)

Actualmente, el grupo esta conformado por investi-
gadores de los programas de los pregrados en Admi-
nistracién de Empresas Agropecuarias e Ingenieria
Agrondmica, y los posgrados en Especializaciéon en
Gerencia de Empresas Agropecuarias y Maestria en

Agronegocios.
Mision

El grupo es interdisciplinario y esta dedicado a la in-
vestigacion, gestion y transferencia de conocimiento
del area de las ciencias agropecuarias en los campos de
la gestién agroempresarial y en la innovacion en pro-
cesos productivos y de comercializacion de productos
agrarios, orientado al desarrollo integral y sustentable

de la poblacién rural colombiana.
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Vision

Se busca ser un grupo reconocido por su liderazgo en
la investigacién y la transferencia de conocimiento en
la gestion agroempresarial del pais, y en la innovacién
en sistemas sustentables de produccién y comerciali-

zacién que trasciendan las fronteras del pais.
OBJETIVO DEL GRUPO

Investigar la problemaética agroempresarial del pais y
sus alternativas innovadoras en la produccion, gestion
y comercializacién de productos del agro colombiano,
dentro de los conceptos del desarrollo humano inte-

gral y sustentable.

Este objetivo esta soportado en el campo de inves-

tigacion institucional de la Universidad de La Salle
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denominado “Desarrollo alimentario y agropecuario”,

el cual

[...] propende por un manejo integral del sector
agropecuario, en el marco de la seguridad alimenta-
ria, que asegure alimentos adecuados en cantidad,
calidad, inocuidad y aceptabilidad sociocultural,
disponibles para todas las comunidades, especial-
mente en las clases més necesitadas. Asimismo
busca alternativas de produccién agricola y pecua-
ria y su transformacién industrial, que promueva el

desarrollo arménico, equitativo y sostenible.

Dentro del marco del desarrollo humano integral y
sustentable planteado por la Universidad de La Salle,
el grupo promueve la produccién, gestion y transferen-
cia del conocimiento, en los siguientes ejes tematicos

prioritarios:

* Pedagogia, didacticas y escenarios para la educa-

cion agricola gradual y posgradual

— Produccién agropecuaria sustentable
— Sanidad animal y vegetal

— Fitomejoramiento

— Agroindustria y seguridad alimentaria
— Bioprospeccion

— Biodiversidad y productividad

— Desarrollo empresarial

e Crecimiento econémico, productividad y econo-
mia laboral del sector rural

e Equidad, pobreza y desarrollo humano

e Creacion y gestion organizacional

* Gestion ambiental

e Comercio justo y biocomercio

De acuerdo con el Proyecto Educativo Universitario
Lasallista (PEUL, 2007), que promueve una investi-
gacién e innovacién con impacto social y la democra-
tizacién del conocimiento, el grupo de investigacién

Gestion e Innovacién Agraria tiene como premisa

la investigacion e innovacién con gran aporte a la
sociedad colombiana, lo cual implica adelantar in-
vestigaciones de alta pertinencia a nivel comunitario
que tengan como referente la democratizacion del
conocimiento, en el marco del desarrollo humano

integral y sustentable.

Asimismo, propugna por la gestion dinamica del co-
nocimiento para una democratizacion de los saberes a
nivel de todas las personas, con un enfoque holistico,

en basqueda de una verdadera transversalidad.
ESTRUCTURA

El nuevo nombre del grupo de investigacion es Ges-
tién e Innovacién Agraria. Este nombre recoge el con-
cepto de las dos lineas de investigacion instituidas,
de manera que en pocas palabras pueda reflejarse el

quehacer del grupo.
NUcLEOS PROBLEMICOS

El grupo de investigacion Gestién e Innovacion Agraria
desempena su trabajo en dos dos nicleos problémicos:
gestion e innovacién agroempresarial. El ntcleo de
gestién empresarial estd formado a partir de la con-
juncion de practicas y problemas relacionados con la
escasa formacion y cultura empresarial, la ausencia
de responsabilidad social empresarial en el sector
agropecuario colombiano y, en especial, la necesidad
de formacién gerencial agropecuaria de los profesio-
nales del agro que trabajan en forma independiente
o vinculados a empresas en diversas actividades, en
las distintas regiones del pais. Este nticleo aborda las
funciones administrativas utilizando modernas he-
rramientas de la gestion a nivel gerencial que deben
ser de préctica de los profesionales y cuadros direc-
tivos del sector empresarial y de los entes oficiales
del sector agropecuario. En esa direccion, el grupo
promueve propuestas investigativas alternativas de
gestion eficientes que se traducen en empresas agra-

rias competitivas y sostenibles.
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El nicleo de innovacién en el negocio agrario tiene
como base la problemaética relacionada con la falta de
innovacion en el desarrollo de propuestas empresaria-
les en el sector agropecuario, tanto a nivel de pequefios
productores como de profesionales del agro y otros
agentes de las cadenas productivas que sean susten-
tables en lo ambiental, lo social y 1o econémico, y que
contribuyan sustancialmente a la competitividad y
al valor agregado de la produccién. Por tal motivo, se
plantea abordar, a través de metodologias de investiga-
cién en prospectiva dentro del contexto epistemolégico
relacionado con la innovacién en el negocio agrario,
el desarrollo de la creatividad e innovacién empresa-
rial, los estudios de factibilidad, la creacién de nuevas
empresas, la gestion de la innovacién sustentable y la
ejecucion de trabajos de grado en pre y posgrado que
lleven implicita la necesidad de crear o innovar em-
presarialmente, de forma tal que se beneficien también
la sociedad y el sector rural en su conjunto, bajo las

premisas del desarrollo humano integral y sustentable.

Para la determinacién de las lineas de investigaciéon
se revisaron las lineas de investigacion del CIINDA,

centro al cual esta adscrito el grupo:

* Seguridad agroalimentaria a partir del subsector
de la produccién

e Innovacion tecnoldgica en la produccion, la trans-
formacion y la comercializacién

* Emprendimiento, gestion, transferencia, desarro-

llo humano sustentable y nueva ruralidad

Las lineas de investigaciéon del grupo Gestion e In-
novacién Agraria estdn en concordancia con las tres
lineas madre del CIINDA.

Asimismo, en cuanto a las lineas de investigacién que
han venido figurando hasta la fecha, y teniendo en
cuenta que son varias, se acogi6 la sugerencia de su
simplificacion, considerando la produccion existente
y las lineas de investigacion de los programas a los

cuales pertenecen los profesores vinculados al grupo:
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e Agricultura sustentable

* Creatividad e innovacién en la educacion agrope-
cuaria y rural

e Creatividad e innovacion en la generacién y ejecu-
cién de proyectos personales de vida empresarial

e Creatividad e innovacion para el desarrollo agroa-
limentario y agropecuario

* Creatividad y proyeccion social para el desarrollo
empresarial agropecuario

* Gestion de la empresa agraria

Las lineas definidas por consenso en las reuniones
previas de comienzos del 2011 son las siguientes:

gestion agroempresarial e innovacion agroempresarial.

La gestion, como soporte a la produccién académica
disciplinar por parte del programa de Administracion
de Empresas Agropecuarias y los posgrados de Espe-
cializacion en Gerencia de Empresas Agropecuarias
y Maestria en Agronegocios, se aborda a través de

esta linea.

La innovacién consiste en aportar a la creacién de
nuevos y competitivos sistemas agroempresariales
a lo largo de las cadenas productivas, asi como en la
bisqueda de nuevas alternativas de produccion, trans-
formacién y comercializacién de productos del agro.
Se da especial importancia al aprovechamiento soste-

nible de la amplia biodiversidad colombiana y andina.

Para ambas lineas, se requiere un amplio conocimien-
to de la problemaética del entorno social, econémico,
productivo y ambiental, que permita formular pro-
puestas de solucién a los problemas empresariales

del sector agropecuario.

LiNEA DE GESTION AGROEMPRESARIAL

El centro de la observacién de la linea de investiga-
cién en gestion agroempresarial es la gestién, parti-
cularmente de empresas agrarias. Se entiende como

“gestion” el camino por el cual se llega al logro de un
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objetivo, y en el que se encuentran la planeacion, la
ejecucion, la coordinacién y el seguimiento de acti-

vidades.

Ahora, atendiendo a la definicién de agroempresa,
Rodriguez, Rivera y Olmeda (1990) indican que la
agroempresa es la empresa que pertenece al siste-
ma agrario, y como complemento, Cardona, Alvarez
y Séenz (2010) proponen que la empresa agraria o
agroempresa tiene por objeto la produccién primaria,

ya sea por explotacion vegetal o explotacion animal.

En este sentido, el propédsito general de la linea es
describir el comportamiento de la gestion empresa-
rial agraria como mecanismo para encontrar, dentro
de dicho comportamiento, patrones o caracteristicas
propias del sector. Como resultado de esta biisqueda se
detecta la oportunidad para proponer nuevas metodo-
logias en procesos inherentes a la gestion empresarial,
herramientas de analisis e incluso nuevas herramien-
tas de observacién que le permitan a la administracién
tener mayor pertinencia en las propuestas de gestion

empresarial agropecuaria.

El objetivo propuesto se ha disefiado teniendo en
cuenta la evolucién que tienen por naturaleza los
entornos social, econémico, ambiental, entre otros.
Como bien lo mencionan Vela et al. (2010), la produc-
cién agropecuaria debe contemplar los cambios de la
sociedad y estar en la vanguardia de las necesidades y
oportunidades de hoy, incluso “intentar construir un
marco conceptual nuevo para gestionar la produccién
agropecuaria”, asi como actividades empresariales que
requieren de propuestas nuevas en gestion. De forma
complementaria, la observacion para la comprension
de la evolucion social y ambiental, como parte de la
evolucién de la vida, debe hacerse con herramientas
apropiadas y ajustadas a la naturaleza de los fenéme-

nos objeto de estudio.

La heuristica “constituye una serie de procedimientos
o estrategias que conducen a un objetivo preestableci-
do”, y la meta heuristica “constituye un procedimiento
iterativo que guia a una heuristica subordinada, com-
binando diferentes conceptos para explorar y explotar
las caracteristicas” (Schweickardt y Wiman, 2009).

Puntualmente, la linea de investigacién hace uso de
métodos heuristicos tradicionales! como herramientas
diseniadas para el anélisis en diversos campos, pero
también propone el uso de métodos metaheuristicos
para la construccion de nuevas herramientas apropia-

das para la naturaleza del sector agropecuario.

La linea de investigacion toma como valida la premisa
de Larry Laudan (1986), quien da gran importancia
al papel de la heuristica, pues esta “proporciona di-
rectrices heuristicas para la creacién o modificaciéon
de teorias especificas”, en este caso, para el sector
agrario. Dicha modificacién o creacién de teorias se
obtiene por experiencias exitosas del pasado y se con-
vierten en “reglas plausibles pero no infalibles, y que
evitan examinar todas las posibles secuencias” (Kazes
y de la Cruz, 2009). Esta linea de investigacion hace
uso de las experiencias para convertirlas en algorit-
mos heuristicos y con ellos presentar propuestas de

gestion.

La linea de investigacion, y en general el grupo de
investigacién en Gestién e Innovacién Agraria, tiene
la visién de encontrar rutas que se ajusten a las ne-
cesidades de gestion de las empresas con dedicacion
agraria. No obstante, las herramientas tradicionales
tienen dos falencias. Por un lado, son y fueron dise-
nadas para la observacion de ciencias exactas, que
reducen a su minima expresion el universo de posi-
bilidades para asi detectar un atractor natural de los
fenomenos naturales.? Por otro lado, y puntualmen-

te en gestion, se han disefiado herramientas para

1 Es el caso del metalenguaje matemaético clasico basado en la ldgica bivalente y la estadistica univariada y multivariada.

2 Es el caso del promedio de una variable, para no ir tan lejos. La media o promedio en estadistica es un reductor del gran espectro de posibilidades

que pueden dar los datos que miden un fenémeno.
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la toma de decisiones, para el coman (media aritmé-
tica) de las empresas, pero en muchos casos las em-
presas agropecuarias, por su naturaleza, no se pueden
acoplar con éxito al uso de tales mecanismos. Por
tanto, en este sentido es imperativo contar con otras

herramientas.

JUSTIFICACION

La linea de investigacion aborda el tema de la gestién
como un mecanismo para el logro de objetivos. Como
producto de sus observaciones, la linea se interesa en
determinar la pertinencia del estilo de gestion de las
empresas agroempresariales y sus particularidades
en relacién con los empresas manufactureras o de

servicios.

En general, las escuelas de administracion de insti-
tuciones nacionales y, se puede decir también, in-
ternacionales, imparten conocimiento generalizado
para administrar organizaciones manufactureras, sin
reparar en el hecho de que no todas las empresas
manufacturan articulos; es el caso de las empresas
con oficio agricola o pecuario, en las que no se ma-
nufacturan articulos, sino que se explotan recursos
(tabla 2).

Una de las premisas de las que parte el disefio de la
linea de investigacion es que la diferencia en intensi-
dad de los factores de produccién hace que la gestién
de una empresa manufacturera sea mas dindmica a
corto plazo, mientras que la dindmica del negocio
agricola es més lenta y con retornos de utilidad a largo
plazo. En general, la combinacién de los factores de
producciéon depende de la naturaleza de la produccién

agraria.
OBJETIVO DE LA LiNEA
La linea de investigacién en gestién agroempresarial

se crea con el propdsito de identificar los sistemas de

gestion propios de las empresas del sector y disefiar
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TaABLA 2. COMPARACION EN LOS FACTORES
DE PRODUCCION

Empresa Manufactura Agraria
Actividad | Manufactura Expl.otamon agricola
o animal
Planta de produccion, .
. _ Extensién para la
Tierra almacenes de distri- P .
bucién cria o siembra
Manejo de maquina- Jornal para la prepa-
Mano de |ria o herramientas 1a’para 'a prep
- racién o cuidado de
obra para transformacién . .
de materia prima la siembra y la cria
Diversificacién en ac- . .
. . o .. | En tierras y capital
Capital tivos fijos, maquinaria .
. . de trabajo
y capital de trabajo
En insumos y proce-
sos productivos. El
T nivel es acorde a lo
.. | En maquinaria e inno- i
Tecnologia - . permitido por la ley,
vacion mecanicista )
para la protecciéon
del medio ambiente
y la vida animal

mecanismos de mejoramiento de la gestiéon de empre-

sas agroempresariales.

IMPACTO DE LA LiNEA

Cada uno de los proyectos de investigacién que se
plantean en esta linea tiene impacto tangible en las
empresas del sector agropecuario. Los avances y ha-
llazgos producto de la investigacién exploratoria y
experimental contribuyen de forma directa al me-
joramiento del papel administrativo de la empresa

agropecuaria. Particularmente se busca impactar en:

e Disminuciéon del riesgo econdémico del negocio
agrario

e Pertinencia en la administracién de las empresas
agrarias

* Desarrollo de innovaciones que aporten al mejo-
ramiento del sector

* Argumentacién para el diseno de politicas agrarias
pertinentes

*  Manejo sustentable de la biodiversidad
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* Aumento de larentabilidad de las empresas agro-
pecuarias

e Perdurabilidad de las empresas agroempresariales

ENFOQUE DE LA LiNEA DE GESTION
AGROEMPRESARIAL

Dentro de los temas de interés de la linea de investi-

gacién se encuentran:

1. Marco conceptual de la gestion y la actividad
agropecuaria como un caso especial

2. Pertinencia de las herramientas de gestion tradi-
cionales en empresas agropecuarias

3. Enfoque de gestién en empresas agricolas o pe-

cuarias:

*  Gestion de calidad

*  Gestion administrativa

e Gestion financiera

e Gestion del talento humano
* Gestion de operaciones

¢ Gesti6én ambiental

HERRAMIENTAS

La linea de investigacién tiene el apoyo del Obser-
vatorio de Gestion Agroempresarial, como fuente de
datos e hipotesis de investigacion. También cuenta con
un semillero de investigacion, conformado por ocho
estudiantes del programa de Ingenieria de Alimentos
y diez estudiantes del programa de Administracién
de Empresas Agropecuarias de la Universidad de La
Salle.

Dado que el diseno del programa de Administracién
de Empresas Agropecuarias tiene un ntcleo deno-
minado gestion agroempresarial, la linea cuenta con

una fuente de investigacion formativa en las éreas de:

¢ Gestion del talento humano

e Gestion financiera

e Analisis de planeacion de la produccion
* Sistemas integrados de gestién
*  Gestiéon de mercados

* Gestion de proyectos

De forma complementaria, la linea de investigacion,
en coordinacién con los programas de Especializa-
cion en Gerencia de Empresas Agropecuarias y Maes-
tria en Agronegocios, tiene el propésito de proveer
conocimiento que complemente la catedra por medio

de resultados de investigacion.

ProbucTos

Dentro del trabajo que se esta desarrollando se desta-

can los siguientes temas:

* Conveniencia de la rotacién de personal en las
empresas agropecuarias

e Experiencias del proceso de implementacién de
nuevas tecnologias en el area de produccién

e Efecto del control de tiempos en una empresa

* Oportunidades y amenazas de las certificaciones
de empresas con fines agropecuarios

e Estrategias de planeacién para el cumplimiento

con la demanda en empresas del sector carnico

ProYEcCTOS

El proyecto con el que comienza esta linea de inves-
tigacion es el manejo de un Observatorio de Gestién
Agroempresarial, el cual tiene por objetivo el monito-
reo de la gestion de las empresas agrarias colombianas

y su impacto en el sector y en el entorno nacional.

LiNEA DE INNOVACION AGROEMPRESARIAL

El grupo de investigacion Gestion e Innovacion Agraria
encuentra su inspiracién en la necesidad y el conven-
cimiento de encontrar a través de la innovacién las
herramientas para el mejoramiento de los procesos de

gestion de la empresa agraria, asi como el desarrollo
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de novedosos sistemas de produccién-transforma-
cién-distribucién de los productos y servicios del
agro colombiano y de la regién, todo ello dentro de
los conceptos del encadenamiento agroindustrial, la
competitividad y en el plano del desarrollo humano

integral y sustentable.

Es importante la conceptualizacién acerca de la in-
novacién. En el caso de la innovacién tecnolégica,
investigadores como Naranjo (2006) refieren que esta
“es un proceso que consiste en conjugar oportunida-
des técnicas con necesidades”, integrando un paquete
tecnoldgico que tiene por objeto introducir o modificar
productos o procesos en el sector productivo o social
con su consecuente comercializacion. Cuando una em-
presa o institucién produce un bien o servicio usando
un método o insumo que es nuevo para ello, se dice
que es una innovacion. La diferencia entre innovacion
e invencion estriba en que para la primera es necesario
que se modifique algo que ya existe para obtener algo

nuevo, y para la segunda es requisito que no exista.

El mismo autor refiere que la innovacién tecnolégica
consiste en un proceso que se puede subdividir en
varias etapas: la etapa de andlisis de la factibilidad téc-
nica involucra el estudio de mercado para el producto
de la investigacion; de esto surgen las necesidades tec-
nolégicas y las estrategias de tipo tecnolégico a seguir.
Una segunda etapa, conocida como formulacién de la
idea, se refiere al concepto de diseno para el producto
de la investigacion; es decir, la parte creativa del pro-
ceso. La tercera etapa consiste en el conocimiento del
estado del arte, que se encuentra generalmente en la
literatura, las patentes, las normas técnicas y en todo
tipo de informacién referente al problema. Una cuar-
ta etapa consiste en lo que se conoce como “etapa de
desarrollo”, principalmente referida al escalamiento

de produccion.
Para Elias (2010), las nuevas tecnologias en el agro

no solo se refieren a maquinarias de tltima genera-

cién en la agroindustria o a semillas mejoradas por
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manipulacién genética, por ejemplo. Puede haber
grandes incrementos en la productividad simplemente
por introduccién de mejoras en la gestion, o por aso-
ciatividad en los productores para poder generar una
mayor masa de productos transables y lograr incursio-

nar en nuevos mercados con mejor poder negociador.

Berdegué y Escobar (2001) consideran que la inno-
vacién agraria es un proceso construido desde lo
social, siendo el resultado de la interaccion de una
gran cantidad de agentes y de partes interesadas. Pero
si la investigacion y la extension agricola son impor-
tantes para la innovacién agraria, también lo son los
mercados, los sistemas gubernamentales, las normas
sociales y, en general, una gran cantidad de factores
que crean los incentivos para que los productores se
decidan a cambiar la manera en que trabajan, y que

premie o bloquee sus decisiones.

En el contexto colombiano, desde una visién macro
del pais, el grupo de investigacién considera que para
promover la innovacién del sector se requiere de po-
liticas ptblicas para el desarrollo, bajo el lente de lo
territorial, y “mirar” al pais desde los mismos territo-
rios, considerando su impacto heterogéneo sobre las
regiones, pues estas tienen desempefios desiguales por
las diferentes capacidades para relacionarse con los
procesos econémicos, sociales, culturales o politicos
(Equitierra, 2009).

Por otro lado, se debe tener en cuenta que la actividad
agropecuaria se desenvuelve a través de una serie
de cambios tecnoproductivos de gran amplitud im-
pulsados por la agroindustria y la comercializacién,
que llevan a configurar cambios en los modelos de
produccidn, lo cual incide en el desempeno de las
organizaciones publicas y privadas dedicadas a la in-
novacion aplicada en este campo (Bisang et 4l., 2000).
Finalmente, se entiende, a través de las ensefianzas
de Peter Drucker, que la innovacion es un proceso di-
nédmico, con una medicién y evaluacién constantes
(Haas, 2007).
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ENFOQUE DE LA LiNEA DE GESTION
AGROEMPRESARIAL

Los ALIMENTOS NUTRACEUTICOS Y EL RETO DE
INVESTIGAR EN ESTE NUEVO PARADIGMA INNOVADOR

Segun Hernandez y Serna (2006), se estima que para
el 2030 la poblacién geriatrica o mayor de 65 afnos se
duplicara con respecto al presente. Estos cambios han
inducido la necesidad de disenar alimentos para una
poblacién que envejece y que en general estd cada
vez mas preocupada por la salud y la calidad de vida.
En la industria de alimentos estos aspectos han gene-
rado una revoluciéon que ha cambiado y continuara
cambiando lo que se consumira en el futuro. Estos
alimentos han sido denominados por la industria co-
mo “alimentos funcionales” o “nutracéuticos”, y han
sido definidos como “cualquier alimento o ingrediente
del mismo que proporcione un beneficio probado a

la salud humana”.

Con respecto a los productos nutracetticos, Boucher
(1999) refiere que frente a esta nueva tendencia los
paises de la region tienen una gran oportunidad para
posicionar sus productos y se requiere desarrollar
estrategias propias para aprovecharlos. Esto también
abre nuevos retos para los investigadores, ligados a las
etapas de identificacion de los productos promisorios,
a la caracterizacion de sus elementos, a la separacion
de ellos, a la adaptacién de estos elementos en ingre-
dientes funcionales segiin la demanda del mercado
y a la promocién y posterior comercializacion. Estos
nuevos retos a nivel de la investigacién requieren un
trato especial, con la intervencién de una serie de es-
pecialidades, que van de la etnobotanica al marketing,
pasando por la bioquimica y la ciencia de alimentos.
Asimismo, las investigaciones necesitan desarrollarse
con un enfoque de mercado, dirigido a la creacion de

negocios y empresas.

De igual manera, en Perd, el Programa Nacional

de Ciencia y Tecnologia e Innovacién en Plantas

Medicinales, Nutracéuticas y Afines apoya las acti-
vidades de normalizacién y capacitacion relacionadas

con los productos naturales

LA BIOPROSPECCCION Y SU ENFOQUE
AGROEMPRESARIAL INNOVADOR

El biocomercio se define como el conjunto de activi-
dades de recoleccion, produccién, transformaciéon y
comercializacién de bienes y servicios derivados de
la biodiversidad nativa (recursos genéticos, especies y
ecosistemas), desarrollado bajo los principios y crite-

rios de sostenibilidad ambiental, social y econémica.

Pastor y Sigiienias (2008) refieren que la biodiversidad
constituye un capital natural cuyo valor econémico
se incrementa en forma proporcional al conocimiento
que se tiene de ella; de ahi que consideran el término
de “prospeccion biolégica” como la exploracién, ba-
sada en indicios histéricos o del presente, sobre las
posibilidades futuras de los recursos biolégicos. En
este concepto se incluyen todas las actividades que
ayudan a la exploracién de nuevos usos y aplicaciones

de recursos biologicos.

Los mismos autores refieren que cuando la prospec-
ci6n bioldgica se hace de manera deliberada con fines
comerciales, en el marco de una legislacion determi-
nada, suele tomar el nombre de “bioprospeccién”.
Sin embargo, existen en la practica otras muchas
actividades, dentro de los fines generales de la pros-
peccién bioldgica, que se desarrollan sin una finalidad
comercial, bajo la forma de actividades académicas,
productivas, de innovacién tecnoldgica de libre dis-

ponibilidad, entre otras.

En Colombia, Melgarejo (2003) define la bioprospec-
cién como un proceso que involucra tres etapas o ejes:
investigar, transformar en producto y comercializar.
Para avanzar en dicho proceso, en el pais se requiere
preferiblemente del trabajo conjunto de los sectores

académico, empresarial nacional o internacional,
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comunitario y gubernamental, ademas de establecer
claramente qué se quiere hacer y para dénde se va.
En lo académico, se debe dinamizar la investigacién
y el desarrollo, asi como el vinculo entre los sectores

que producen el conocimiento y los que lo utilizan.

En el d&mbito de la investigaciéon en bioprospeccién
en Colombia se identificaron siete grupos, cuatro de
ellos con reconocimiento por parte de Colciencias. Las
lineas de investigacion de estos grupos se relacionan
con tematicas como sustancias bioactivas, caracteri-
zacion molecular, bioprocesos, botdnica econémica,
etnobotéanica y etnociencias. Sin embargo, existe un
potencial de capacidad cientifica y tecnoldgica para
abordar procesos de bioprospeccion representado
en, por lo menos, 71 grupos de investigacion (Duar-
te, 20086).

IMPACTO DE LA LIiNEA

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
Colombia (2008) present6 en un documento denomi-
nado “Estudios de vigilancia tecnolégica aplicados a
cadenas productivas del sector agropecuario colom-
biano”, cuatro ejercicios piloto para la definicién de
la agenda de investigacion. En tal sentido, plantea que
los resultados generados por los estudios prospecti-
vos y de vigilancia tecnoldgica para la construccién
de las agendas prospectivas de investigacion, son la
base para la financiacion de la investigacién del sector
agropecuario, en temas relacionados con la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, y que conducen defi-
nitivamente a las mejoras en su competitividad, faci-
litando la captura o ampliacién de mercados, como
consecuencia de una mayor eficiencia, productividad
y mejora en las condiciones de calidad e inocuidad de

los productos ofrecidos.

Del mismo modo, en Pert, con el fin de promover
adecuadamente el tema cientifico y tecnolégico, el
Grupo de Investigacién e Innovacién en Biocomer-

cio (GIIB), que lidera el Consejo Nacional de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion (Concytec), lanzé la Agenda

de Investigacién e Innovacién para el Biocomercio.

La Agenda de Investigaciéon e Innovacion para el Bio-
comercio tiene dos objetivos: el primero esta orientado
a la generacion de nuevos productos con valor agrega-
do, a superar barreras de falta de conocimiento de los
principales recursos del biocomercio y a desarrollar
sistemas de cultivos y crianza que eviten la extinciéon

de nuestra naturaleza.

El segundo objetivo de la agenda es buscar los soportes
para lograr el primer objetivo, a través de la articu-
lacién de los actores del biocomercio, la creacién de
nuevos programas nacionales e internacionales de in-
vestigacion, tecnologia e innovacion; el mejoramiento
de la infraestructura para el desarrollo de productos
nativos; la difusién de los avances de este sector y
propiciar la cooperacién internacional para el finan-

ciamiento de actividades cientificas y tecnolégicas.

El siguiente paso para que esta agenda funcione es
hacer una consulta ptblica en la que los involucrados
en el biocomercio conozcan esta agenda y verifiquen
si sus intereses estan descritos desde el punto de vis-
ta de lo que hacen actualmente. Luego de la consulta
publica, se implementard la agenda en las tareas que
realice el GIIB.

Se propone la creacién de un semillero de investiga-
cién que debe contar con la participacién activa de
un grupo de estudiantes de los primeros semestres
de los programas de Administracién de Empresas
Agropecuarias, Zootecnia, Ingenieria de Alimentos e

Ingenieria Agronémica.

GESTION DEL CONOCIMIENTO
EN EL GRUPO DE INVESTIGACION

La gestion del conocimiento de la informacion es
el proceso de analizar y utilizar la informacién

que se ha recabado y registrado para permitir a los
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administradores (de todos los niveles) tomar decisio-
nes documentadas. Consiste en desarrollar, estructurar
y mantener la informacién con el objetivo de transfor-
marla en un activo critico y ponerla a disposicién de

una comunidad de usuarios (Huerta, 2010).

En el grupo de investigacion se hace necesaria la
implementacién de un sistema de administracion de
conocimiento (informacién soporte de las investiga-

ciones y produccién de nuevo conocimiento).
REDES DE INVESTIGACION

Es muy importante la insercién del grupo y de sus
integrantes en las diversas redes de investigadores,
tanto a nivel local como internacional. En una primera
fase, se ha hecho contacto y se viene participando en

diversas redes.

Es de esperarse que, en una segunda fase, el grupo
pueda gestar o acompanar investigaciones interins-
titucionales entre universidades y entidades, no solo
de indole nacional sino también internacional. Se
exponen a continuacién las experiencias obtenidas

en la inclusién en redes:

e Sociedad Mexicana de Administradores de Em-
presas Agropecuarias (Somexaa)

* Rede de Construgao de Conhecimentos em Ava-
liagao de Sustentabilidade em Agroecossistemas
(Consagro) (disponible en: http://wp.ufpel.edu.br/
consagro/)

* Avaliagdo de sustentabilidade em agroecossiste-
mas (disponible en: http://redesustentabilidade.
ning.com/profile/SantiagopManuelSaenzTorres?xg_
source=profiles_memberList)

* Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroeco-
logia (Socla) (disponible en: soclamail@gmail.
com)

* Red Cultivos Andinos, Concytec (disponible en:
redca@concytec.gob.pe)

e Directorio Nacional de Investigadores en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnolégica (Concytec),
Pert (disponible en: http://directorio.concytec.
gob.pe/appDirectorioCTI)

*  Red de Desarrollo Sostenible Colombia (disponible
en: http://www.rds.org.co/)

* Red e-agriculture (disponible en: http://www.e-
agriculture.org/)

e International Food and Agribusiness Management
Association. Es una organizacién con la misién
de lograr el libre intercambio de informacién en
avances del conocimiento, discusion y debate,
creacion de redes y desarrollo del sector agricola.
Tiene una publicacién desde 1998 denominada
International Food and Agribusiness Management
Review, con categoria C en Publindex, a corte del
2009.

* American Statistical Association (ASA). Esta aso-
ciacién cuenta con 18.000 miembros en sectores
industria, gobierno y academia en mas de noventa
paises. Avanza en la investigaciéon y la promocién
de la practica estadistica sélida para fundamentar
las politicas publicas y mejorar el bienestar huma-
no. La asociacion tiene varias publicaciones, en
particular tiene una, titulada Journal of Agricultu-
ral, Biological, and Environmental Statistics. Ain
no estd homologada por Colciencias, pero tienen

publicaciones trimestrales desde el 2001.
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