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ogotd es considerada como la capital
de los Andes suramericanos, una de

las urbes més grandes de toda Améri-
ca Latina. La ciudad ocupa la regién geogré-
fica central de Colombia, al estar ubicada
en la cuenca alta del rio Bogotd, pertene-
ciente al departamento de Cundinamarca,
del cual se reporta una extensién de 4219
km? (Sociedad Geogréfica de Colombia,
2019). En ella confluye la mayor parte de la
poblacién de otras regiones de Colombia.
Bogoté ocupa un area de 163.575 ha, com-
prende 20 localidades, doce de ellas con
vocaciéon de suelo urbano y las ocho res-
tantes estan destinadas al uso como suelo
rural y areas protegidas (86,9 % del territo-
rio) y érea de expansién urbana (13,3%), lo
que muestra que el Distrito Capital tiene
zonas mayoritariamente de vocacién rural
(Pérez, 2008).

El Departamento Nacional de Estadisti-
ca (DANE, 2014) reporta que para Bogota se
cuenta con 7.794.000 de personas distribui-
das en 2438 hogares sin incluir la localidad
de Sumapaz. Barajas et al. (2017) indican que
en el érea rural habitan cerca de 15.000 per-
sonas, las cuales se encuentran vinculadas a
actividades agropecuarias principalmente:
cultivos de papé y hortalizas, ganaderia bo-
vina, entre otras. La localidad de Sumapaz
es la méas grande de Bogotad. Cuenta con
una extensién de 780 km?2; comprende un
area total 78.096 ha. La vocacion rural es
de 31.284 ha y tiene éareas protegidas de
46.812 ha (Pérez, 2008). Dentro de este te-
rritorio se encuentra el Pdramo de Sumapaz,
nudo orogréfico culminante de la cordillera
oriental, con alturas entre los 3500 y 4000
m s. n. m. Es considerado como el paramo
mas grande del mundo, con extensién de
mas de 174.000 ha. Tiene una riqueza hi-
drica que abarca mas de 1128 km de rios y
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quebradas distribuidas entre el sur de Bo-
gotd y varios municipios de Cundinamarca
y Meta (Giraldo, 2008).

El Pdramo es un ecosistema fragil que
debe ser protegido, dado que posee alta
capacidad de retencién de agua debido a
su vegetacién; en condiciones de satura-
cién, alcanza el 80-90% (Garavito, 2015).
No obstante, se ha mencionado la exis-
tencia de actividades agropecuarias que
deben ser consideradas en la reversién ha-
cia ecosistemas de conservacién que favo-
rezcan la preservacién de la diversidad de
fauna y flora presente, en aras de la soste-
nibilidad y la seguridad alimentaria de las
comunidades asentadas.

Giraldo (2018) indica que los habitan-
tes de la localidad del Sumapaz padecen
de inseguridad alimentaria. Hay desnutri-
cién crénica que ha alcanzado el 47%, vy la
aguda del 23%, pese a que hay vocacion
agropecuaria, en cultivos agricolas y activi-
dad bovina, mayoritariamente, seguido de
aves, cerdos y ovinos. Esta situacién expo-
ne el traslape de la actividad agropecuaria
en regiones que deberfan ser zonas de con-
servacion natural.

En el corregimiento de Nazareth, loca-
lidad de Sumapaz, como parte de las inicia-
tivas lideradas por instituciones educativas
como la Universidad de La Salle, se ha dado
inicio a una propuesta de investigacion que
involucra estudiantes de Zootecnia y Me-
dicina Veterinaria, como una iniciativa de
acercamiento al trabajo con comunidades
campesinas, que busca indagar cémo de
la mano de la poblacién se puede ayudar a
construir estrategias de sistemas integrales
que caminen hacia la sostenibilidad de los
sistemas de producciéon agropecuaria, que
por afios han sido los que han abastecido
a la poblacién asentada en dicha regién. Lo
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que se busca con esta experiencia
es identificar las actividades pro-
ductivas de los campesinos ubica-
dos en este territorio, y ayudarles a
buscar estrategias que les permitan
garantizar la seguridad alimentaria
en armonfa con la naturaleza.

Segin la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimenta-
cién y la Agricultura (FAO, 1996), la
seguridad alimentaria "existe cuando
todas las personas tienen, en todo
momento, acceso fisico, social y eco-
némico a alimentos suficientes, ino-
cuos y nutritivos que satisfacen sus
necesidades energéticas diarias vy
preferencias alimentarias para llevar
una vida activa y sana", y mas all& de
eso, que respete su pertinencia so-
cial y sus costumbres. Para esto, y
para contribuir con el desarrollo inte-
gral sostenible del campo, se identifi-
caron las organizaciones que operan
en el Pdramo de Sumapaz, enfocadas
en la produccién y transformaciéon de
alimentos de origen animal, con el fin
de optimizar sus actividades orga-
nizacionales y apoyar sus procesos
hacia la sostenibilidad.

La regién de Sumapaz lbgica-
mente ha contado con la intervencion
o presencia de muchas instituciones,
organizaciones no gubernamentales
y el Estado, que han desarrollado
diversas iniciativas de proyectos.
Han dejado como resultado la cons-
truccién de algunos lineamientos de
trabajo, organizaciones estructura-
das o en formacién que requieren
un trabajo continuo y permanente.
Se destaca, por ejemplo, el ejercicio
adelantado por la Fundacién Alpina
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con algunas organizaciones comu-
nitarias campesinas presentes en la
zona, como ProcamsU, Agrosumapaz,
entre otras, con las cuales se ha ve-
nido estableciendo contacto para el
desarrollo de la propuesta de inves-
tigacién anteriormente citada, que
busca ayudar al fortalecimiento de
sus capacidades organizacionales.

Una de las principales activida-
des productivas de la localidad es
la agricultura familiar. Esta actividad
se da a pequefia escala, pero repre-
senta un factor de cohesién para el
campesinado que estimula a la crea-
cién de organizaciones que respon-
den a las especificidades sociales,
econdmicas, politicas, ambientales
y culturales propias de la zona. Por
lo tanto, estas deben ser analizadas
desde su particularidad para poder
desarrollar estrategias que esta-
blezcan pautas que permitan apoyar
y fortalecer el desarrollo de sus ca-
pacidades de forma integral.

Como consecuencia de lo ante-
rior, la propuesta de investigacion se-
lecciond, dentro las metodologias de
anélisis que se han venido adelanta-
do con la organizaciones, emplear el
indice de capacidad organizacional
(ICO), una herramienta que permite
notificar el estado técnico, financie-
ro y estratégico de una organizacién
de forma cuantitativa, cuyo resul-
tado permite un mejor anélisis de
sus potencialidades y aspectos por
mejorar. Ademas brinda una opor-
tunidad para los profesionales del
sector agropecuario de tener un acer-
camiento con comunidades rurales, y
asi desarrollar perspectivas reales de
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Los resultados del ICO
dan cuenta de las
caracteristicas de las
organizaciones
campesinas, entendiendo
la "F" como sus
principales fortalezas y
las "A" como aspectos por
mejorar.
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las condiciones del campo colombia-
no en la actualidad. En la infografia
1 se identifican, como consecuencia
de la aplicacién de esta metodolo-
gia ICO, las principales fortalezas y
aspectos por mejorar de las organi-
zaciones comunitarias presentes en
el corregimiento de Nazareth.

El Departamento Nacional de
Planeacién (2015) menciond que la
asociatividad contribuye al aumento
de la competitividad y la productivi-
dad del sector agropecuario, ya que
proporciona a las familias del sector
posibilidades para organizarse en
comunidad, disminuir costos, lograr
acceso real a los mercados, desarro-
llar economias de escala, aumentar
el poder de negociacién, entre otros.
De esta manera se ha logrado incre-
mentar el valor de la leche produ-
cida en sus respectivos predios al
transformarla en derivados lacteos y
ofertarlos directamente al consumi-
dor sin intermediarios comerciales.

De las organizaciones comuni-
tarias presentes en el corregimien-
to, el 56% estén conformadas por
mujeres y el 44% por hombres. Este
dato refleja la importancia de la mu-
jer rural, pues segln datos registra-
dos en la Gran Encuesta Integrada
de Hogares de marzo de 2013, en
Colombia la poblacién rural repre-
senta el 23,4 % de la poblacién total
del pafs. La poblacién rural esté con-
formada en 52,86% por hombres y
en 47,14 % por mujeres.

El 52 % de la poblacién nacional
lo conforman las mujeres; el 46% se
encuentra ubicado en zonas rura-
les, y su inclusién en la creacién de
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sociedades es de vital importancia
(DANE, 2012).

Si bien las actividades producti-
vas de las familias socias de dichas
organizaciones se centran en su ma-
yoria en la agricultura familiar, cuen-
tan con especies animales como co-
nejos, cabras y algunos cerdos. Sin
embargo, su actividad principal esté
dirigida a la produccién de leche y
sus derivados: quesos, arequipes y
mermeladas. No se trata de siste-
mas intensivos especializados en le-
cherfa, pero si se le diera una mayor
atencién a la produccién bovina de
leche en capacitacién a los campe-
sinos sobre producciones limpias o
agroecoldgicas, se estarian imple-
mentando, ademas, estrategias que
reducirian el impacto ambiental pro-
ducido por estas. Las capacitaciones
centradas en la necesidad de dismi-
nuir las emisiones de gases efecto
invernadero son esenciales para con-
cientizar a la poblacién rural y modi-
ficar las practicas ganaderas tradi-
cionales que deterioran y reducen la
vida productiva del suelo, perjudican
los ecosistemas, son ineficientes con
respecto a la carga animal y no res-
petan las limitaciones establecidas
por el Departamento de Planeacién
Nacional en cuanto a vocacién y uso
apropiado de los suelos.

Ante esta situacién se ve la nece-
sidad de plantear estrategias de sis-
temas integrales de produccién que
tengan en cuenta la conservacion de
la biodiversidad, y que propendan a
preservar el recurso agua y a buscar
estrategias de seguridad alimentaria
mediante otras alternativas que no
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afecten el ecosistema para garantiza
la vida de las poblaciones futuras. Un
ejercicio de aproximacién hacia esta
necesidad se presenta en la infogra-
fia 2, donde los componentes de la
sostenibilidad: social, econémico, am-
biental y productivo, estan interrela-
cionados y se requiere la comunidad
campesina como ente gestor de de-
sarrollo sostenible.

Segun Restrepo, Angel y Prager
(2000), los enfoques agroecoldgicos
se basan en metodologias que son
realizadas por equipos de investiga-
ciébn de caracter multidisciplinario,
mediante las cuales se da importan-
cia a la participacion del agricultor, el
investigador, el técnico y el especia-
lista en ciencias sociales y econémi-
cas. Aqui es fundamental mencionar
que las instituciones gubernamenta-
les del sector agropecuario son in-
dispensables para lograr que estas
metodologias sean puestas en préc-
tica en zonas rurales, como en el ca-
so de Nazareth.

Esta ha sido una experiencia
interesante de investigacion que ha
involucrado a estudiantes, profeso-
res y profesionales del sector agro-
pecuario y social con la comunidad
campesina, vivenciando su queha-
cer de forma diaria.
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