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Ambito Investigativo

. sta investigacién de tipo ex-
= ploratorio tomé como objeto

b de estudio la pequefia empresa
familiar agropecuaria en Colombia,
reconociendo el aporte significativo
que hace este sector al PIB y la voca-
cibén agricola y pecuaria del pafs. Sin
embargo, se debe sumar una lista de
problemas, entre los que se destaca
un total desestimulo por mecanismos
de respaldo financiero a través de los
seguros, si se tiene en cuenta que del
total del territorio nacional cultivado
en Colombia solo se encuentra ase-
gurado el uno por ciento (1%).

Con el objetivo de establecer,
desde la Universidad de La Salle, un
sistema de informacién y gestién de
los riesgos agropecuarios en Colom-
bia, que coadyuve a su aseguramiento
y apalanque financieramente el pro-
ceso productivo del pequefio empre-
sario de familia del campo ante
eventuales siniestros, se han ins-
peccionado 55 fincas en diferentes
municipios de Colombia, con el fin
de tener elementos de valor para el
aseguramiento de los cultivos, que
se espera faciliten la aceptacién de
los riesgos por parte de las compa-
Aias aseguradoras.

Teoria del riesgo

El riesgo es un tema importante en la
sociedad contemporanea. Las per-
sonas se enfrentan a este en los
mercados financieros, las centrales
nucleares, los desastres naturales,
|las filtraciones de la privacidad en los
sistemas de TIC, etc. Por tal razén, el
riesgo se ha estudiado desde varias
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ciencias como la matemética y las
ciencias naturales, incluso también
la psicologia, la economia, la socio-
logia, los estudios culturales y la
filosofia. La teorfa del riesgo propor-
ciona marcos para abordarlos, de tal
forma que se pueda mitigar la proba-
bilidad de su ocurrencia, enfrentarse
a la incertidumbre y ofrecer formas
de organizar la sociedad para que lo
inesperado y lo desconocido pueda
anticiparse o al menos tratarse de
una manera razonable y éticamente
aceptable (Roeser, Hillerbrand, San-
din, y Peterson, 2012).

Desde la teorfa del riesgo, se
distinguen tres enfoques generales.
El primero, puede llamarse el enfo-
que cientifico. La idea bésica es que
el riesgo es un fendmeno que puede
ser investigado como la mayoria de
los fendmenos en la ciencia, es decir,
empleando el método cientifico
(Roeser et al., 2012).

El segundo, es el enfoque psico-
l6gico del riesgo. El interés en esta
perspectiva es estudiar las percep-
ciones de riesgo de las personas,
es decir, las creencias de las perso-
nas sobre los riesgos y su forma de
relacionarse con ellos. La investiga-
cién psicométrica en la que el inves-
tigador trata de establecer medi-
das fiables de las percepciones de
riesgo (Roeser et al, 2012) es un
ejemplo de este enfoque. El tercero,
puede denominarse el enfoque cul-
tural del riesgo (que serfan las dos
Ultimas categorias de Renn). Es una
declaraciéon de riesgo particular, se
articula siempre en un contexto cul-
tural, sefialado entre muchas otras
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formulaciones posibles. Ademas,
para cada evento de riesgo que
seleccionamos como el interesante,
hay otros eventos potencialmente
peligrosos que podriamos haber ele-
gido. El enfoque cultural del riesgo
estd interesado, como dicen Clarke y
Short, en "cémo los agentes sociales
crean y usan fronteras para demar-
car lo que es peligroso" (Clarke y
Short, 1993).

En el sector agropecuario, no
solo el riesgo por la volatilidad en los
precios de los productos bésicos y el
cambio climético, sino las preocupa-
ciones existentes en torno a la segu-
ridad alimentaria, en el contexto de
una demanda creciente han sido
objeto de varios informes oficiales y
no oficiales y han impulsado varios

proyectos piloto conducidos por
entidades privadas de forma inde-
pendiente o como parte de alianzas
publico-privadas.

Desarrollo del
trabajo de campo

Considerando la informalidad que
existe en las pequefas empresas
familiares agropecuarias en los depar-
tamentos de Cundinamarca, Boyacé
y Meta, y al no existir registro de ellas
en la Camara de Comercio de estos
departamentos; antes de comenzar
el estudio, es necesario construir un
marco de muestreo, a partir del que
se clasifiquen las empresas agrope-
cuarias, de acuerdo con unos para-

metros, que a consideracién de los
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Tabla 1. Poblacion seleccionada para el desarrollo del proyecto

Cantidad Municipio
1 Sutamarchén
4 Togui
2 Tuta
2 Choconté
10 Fomeque
4 Machetd
2 Nocaima
24 Tenjo
1 Guamal
2 Rancho Grande
2 Vereda el Cable
1 Vereda La Ceclilita

Departamento
Boyaca
Boyaca
Boyacé
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Meta
Meta
Meta

Meta

Total muestra: 55 unidades productivas

Total departamentos: 3

Total municipios: 12

Fuente: elaboracion propia

investigadores forman un grueso de
la poblacién agricola, y se guian por
la clasificacion que hace el Ministe-
rio de Industria, Turismo y Comercio
colombiano, con fundamento en el
ndmero de empleados y en el valor de
sus activos: Parédmetro No 1: Planta
de personal entre 11y 50 empleados.
Pardmetro No 2: Activos totales por
valor entre (501) y menos de cinco
mil (5000) salarios minimos mensua-
les legales vigentes. Luego de tomar
en consideracién estos parametros y
analizar la informacion disponible, se
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decidib tomar una muestra a conve-
niencia de 55 unidades productivas
(UP) para el desarrollo del trabajo de
campo, que ilustra la Tabla 1.

Para el desarrollo del trabajo de
campo y la recolecciéon de la informa-
cidn, se aplicd la herramienta GRPA.
Esta herramienta es uno de los resul-
tados de la investigacién docto-
ral desarrollada por Juan Hernando
Bravo Reyes (Investigador principal),
en su trabajo titulado: La gestion de
riesgos en la pequefia empresa fami-
liar agropecuaria en Colombia. Disefio
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de una herramienta de administra-
cién y aseguramiento para las comu-
nidades Cundinamarquesas (GRPA)
(2015). El disefio y elaboracién de la
herramienta, ademds de basarse en
el anélisis estadistico factorial sobre
encuestas semiestructuradas, aplica-
das a pequefios empresarios de fami-
lia agropecuaria en Cundinamarca,
dedicados a la produccién agricola
de maiz, papa, arveja, lechuga, repo-
llo, brécoli, coliflor, cilantro, zanaho-
ria, remolacha, espinaca y apio, asi
como la cria de ganado y otras espe-
cies menores de los municipios de
Tabio, Tenjo, Subachoque y Zipaquird

en Cundinamarca, complementa vy
asocia teméaticamente una serie de
entrevistas en profundidad efectua-
das a expertos en seguros agrope-
cuarios tales como: Seguros Mapfre,
Suramericana de Seguros, Seguros
Previsora S.A., Fasecolda (Federa-
cién de Aseguradores Colombianos),
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Ideam (Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales
de Colombia) y Finagro (Fondo para
el Financiamiento del Sector Agrope-
cuario). En la Figura 1. se presenta la
estructura general del instrumento
utilizado.

Figura 1. Estructura general de la encuesta de caracterizacion de riesgos agropecuarios v1.0.

Encuesta de caracterizacion de riesgos agropecuarios' v1.0

general

20 variables

inspeccion

Informacion

En esta parte se incluye:

- Informacion del encuestado
- Informacion de la empresa
- Informacion general de la

Siniestralidad

- Incidentes ocurridos

17 variables

En esta parte se incluye:
- Riesgos agricolas frecuentes

Analisis de
riesgos

En esta parte se incluye las
cuatro dimensiones de riesgo:
+ Macroentorno

- Climaticos y geologicos

- Administracion del riesgo

- Politica y conflicto armado

133 variables

>
En esta parte se incluye: En esta parte se incluye:
wvy | - Informacion de las construcciones 8 - Informacion descriptiva del cultivo
2 . informacién de la maquinaria y & | - Caracteristicas del cultivo
',% equipos < transitorio
‘= - Informacién equipo humano E - Caracteristicas del cultivo
f>5 > permanente
— % C A
- aracteristicas
Infraestructura .
del cultivo
! Instrumento elaborado por el PhD. Juan Hernando Bravo Reyes dentro de su tesis doctoral, investigador lider del proyecto.
Fuente: elaboracion propia
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Es importante resaltar que para
el desarrollo del proyecto y dentro de
las estrategias de fomento a la inves-
tigacion y de inclusién de los estudian-
tes de pregrado en estos procesos,
se realizd una convocatoria abierta
a estudiantes de (ltimos semestres
del programa de Administraciéon de
Empresas, la cual tuvo una excelente
acogida y permiti6 a los profesores-in-
vestigadores apalancar actividades
propias del proceso de investigacion.
Se consolidd un equipo de trabajo
de dieciséis estudiantes y se reali-
zaron diez proyectos de grado, en la
modalidad de produccién intelectual
relevante. Los principales aportes de
los estudiantes fueron: la caracteriza-
cién de los municipios objeto de estu-
dio-macroentorno y el apoyo en el
desarrollo del trabajo de campo.

Analisis de los resultados

El tamafio mas representativo son fin-
casdecinco hectareas conuna partici-
pacién del 20 %, seguidas de fincas de
tres hectareas con una del 10.91% y
las de una hectérea con una partici-
pacion del 7.27%, lo que muestra que
cerca del 38.18% de las unidades
productivas objeto de este estudio
estédn entre una a cinco hectéreas.

De las 55 fincas analizadas den-
tro de este estudio, como se puede
observar en la Figura 2, el 34.55%
tienen como actividad principal la
agricultura, seguidas por el cultivo
de tomate en un 16.36% y del cul-
tivo de papa en un 12.75%. En la
Figura 2. se observa el detalle de las
diferentes actividades de la pobla-
cibén analizada.

Figura 2.
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Fuente: elaboracion propia
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Figura 3. Trabajo de campo. Inspeccion de cultivo.

Fuente: elaboracion propia

Figura 5. Trabajo de campo. Inspeccion de maquinaria.

Fuente: elaboracion propia
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El estudio permitib observar que
los riesgos més frecuentes en las
zonas estudiadas, que se ubican en
la regién central del pais, en su orden
son: las sequias, granizadas o heladas
y la afectacion por plagas. En otra
medida, también se presenta el riesgo
de desbordamiento de rios o quebra-
das, el cual ha ocurrido en fincas en el
departamento de Boyacd, pero para
los departamentos de Cundinamarca
o Meta no es muy frecuente. Por otra
parte, otro de los riesgos determina-
dos en el estudio, es el deslizamiento
de tierras, que se evidencia en las
empresas agropecuarias en Cundi-
namarca, mientras que en Boyacé

']

i

|

y Meta ha sido menos frecuente. El
riesgo de avalanchas y de desliza-
mientos estén correlacionados, ya
que usualmente cuando se presentan
deslizamientos estos también vie-
nen acompafados de avalanchas. Es
asi como el estudio muestra que las
empresas que no han sido afectadas
por estas situaciones son las que tie-
nen actualmente una demanda més
estable de sus productos. Lo anterior,
pone en evidencia que las empresas
que tienen demanda de productos
mas estable se encuentran en terre-
nos més seguros, lo que posiciona la
localizacion geografica de las fincas
como un factor de riesgo.

Figura 4. Trabajo de campo. Inspeccién de finca.

Fuente: elaboracion propia

- o

Figura 6. Trabajo de campo. Inspeccién de tierra para cultivo.

Fuente: elaboracion propia
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En relacién con el mercado, se
evidencia que las empresas que no
han tenido riesgo de desbordamien-
tos son en general més estables res-
pecto a la comercializacion de sus
productos. Asi mismo, se puede ana-
lizar que, las empresas que si perci-
ben desarrollo agroindustrial en la
region son aquellas que han podido
pertenecer a asociaciones de pro-
ductores, mientras que aquellas
que no identifican desarrollo en su
regién, no han pertenecido o incluso,
algunas apenas estén buscando la
forma de incorporarse a este tipo de
asociaciones; lo que ubica el factor
agroindustrial como un riesgo poten-
cial para el desarrollo comercial el
crecimiento de las empresas. Es
importante anotar que el desarrollo
agroindustrial, por su parte, trae el
progreso en cuanto a vias de comu-
nicacién de la regién con el resto
del pafs. En los sectores donde se
encuentra menor grado de desarrollo
agroindustrial, las vias de transporte
son deficientes, los pequefos pro-
ductores trabajan en forma indepen-
diente y cada uno se las ingenia para
transportar sus productos.

En relacién con el riesgo publico,
en general, se nota que la presen-
cia de grupos al margen de la ley
y cuando la empresa es victima de
secuestros, boleteos y extorsiones,
no se logra establecer una demanda
estable de sus productos. De igual
manera, se evidencia que las empre-
sas que estdn en un proceso para
identificar los riesgos, en general son
aquellas que estén a cargo del mismo
productor o agricultor, mientras que

en las empresas familiare

of

yecuarias d

aquellas que estéan a cargo de arren-
datarios o administradores, no se
han interesado por identificar este
tipo de riesgos.




proyecto.

01 - Definicion del
area geografica de
analisis

En este paso, se recomienda acotar

muy bien el &rea de analisis con el fin
de viabilizar el tiempo y costo del
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Sistema de informacion
de riesgos agropecuarios

Para finalizar, como un producto deri-
vado de esta investigacién, se plan-
tea el poder llegar a contar con un
Sistema de Informacién de Riesgos
Agropecuarios (SIRA), como base
para la toma de decisiones del sector
publico, ya que con su apoyo y apa-
lancamiento este proyecto podria
convertirse en una fuente valiosa de
informacién en el momento de dise-
fiar proyectos de impacto rural o el

establecimiento de politicas. Para
los agricultores, asi como para las
empresas del sector asegurador, un
SIRA se convierte en un importante
insumo para la valoracién o asegu-
rabilidad de un cultivo futuro. En la
Figura 7. podemos ver la propuesta
del Modelo légico para la construc-
cién de un Sistema de Informacién
de Riesgos Agropecuarios v1.0, que
se convierte en una guia para poder
replicar este proyecto en cualquier
regién agricola del pais o de cual-
quier otro interesado.

Figura 7. Modelo légico para la construccién de un Sistema

de Informacién de Riesgos Agropecuarios v1.0.

Modelo légico para la construccion de un Sistema
Informacion de Riesgos Agropecuarios

02 - Seleccion del
tipo de UP o cultivo

El modelo propuesto permite evaluar
un cultivo particular de la zona
seleccionada o un tipo de unidad
productiva.

y

03 - Base de datos
de las fincas a
analizar

Se debe construir una base de datos
con las fincas a analizar para poder

formalizar su participacion en la
investigacion

Fuente: elaboracion propia

Riesgos en las empresas familiares agropecuarias de Colombia

06 - Analisis de

04 - Equipo de
los datos

trabajo

Se debe conformar de acuerdo al
alcance del proyecto, un equipo de
trabajo que desarrolle el trabajo de

4

presentar las conclusiones
respectivas.

campo

05 - Desarrollo del
trabajo de campo

Se debe aplicar el Instrumento-Encuesta de
caracterizacion de riesgos agropecuarios v1.0
y registrar en el Formato de sistematizacion
encuesta riesgos agropecuarios V1.0.

@39

Con ayuda de un software estadistico,
realizar el andlisis de los resultados y
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Conclusiones

Riesgos del macroentorno: El 38.2%
de las UP no pertenecen a ninguna
asociacién y solo el 21.8% siempre
han desarrollado procesos asocia-
tivos. El 69.1% afirma conocer su
mercado, el 76.4% basa su produc-
cién en la local y solo un escaso
16.4% apoya su proceso productivo
mediante importaciones. El 70.9%

40 Riesgos en las empresas familiares agropecuarias de Colombia

considera que tienen la capacidad
de satisfacer la demanda de los con-
sumidores y solo un 10.9 % considera
que no se satisface la demanda del
mercado. El 74.5% de los encuesta-
dos considera que en sus regiones
son escasos o no existen desarrollos
agroindustriales que apalanquen sus
procesos productivos. Asi mismo, el



Juan Hernando Bravo Reyes, José Gregorio Medina Cepeda, Ana Isabel Tenjo Morales

63.3% considera que se cuenta con
las vias adecuadas para la distribu-
cién de sus productos, frente a un
32.7% que opina que las vias no son
suficientes ni adecuadas. Por dltimo,
el 76.4% considera que tiene una
demanda estable de sus productos.

Riesgos climaticos y geoldgicos:
El 67.3% de los encuestados no ha
sufrido problemas por lluvias y solo
un 27.3% menciona que en algunas
ocasiones han sufrido lluvias exce-
sivas. Por el contrario, el 61.8% ha
sufrido por las heladas y el 63.6%
por sequias, lo que hace que estos
factores que sean criticos para las
UP. El18.2 % en alguna ocasién se ha
visto afectado por deslizamientos o
movimientos de tierra; solo el 21.8%
se ha visto afectado por vientos
fuertes; un escaso 1.8% se ha visto
afectado por desbordamiento de
rios o quebradas, lo que indica, que
estos factores no impactan fuerte-
mente las UP. Asi mismo, el 94.5%
de los encuestados considera que el
clima de su regién ofrece condicio-
nes favorables para el desarrollo de
sus cultivos.

Administracién de riesgos: El
72.7% de las UP no tiene una politica
clara sobre la gestién de riesgos y
el 70.9% desconoce la frecuencia de
ocurrencia de los mismos. Asi mismo,
el 87.3% no posee informacién o
estén en un proceso inicial de valora-
cién de sus riesgos y el 72.7% no tiene
claramente identificada la fuente o el
origen de estos, lo que impacta direc-
tamente la gestion de su operacién y

hace que estos factores sean criticos
para las UP. Por dltimo, solo un 30.9%
ha tomado pdlizas de seguros para
mitigar sus riesgos.

Riesgos relacionados con la poli-
tica nacional y el conflicto interno
armado: El 32.7% se ha beneficiado
de acuerdos o tratados de libre co-
mercio que favorecen la gestién de
las UP. EI 945% de las UP no ha
disefiado o apenas estd evaluando
sus desventajas frente al impacto
de estos tratados de libre comercio.
El 67.3% considera que hay presen-
cia regular de la fuerza publica en
su region y el 81.8% afirma que no
hay presencia de grupos al margen
de la ley, por lo que este riesgo no
se considera critico en la actualidad,
de acuerdo con las medidas politicas
y la presencia militar en las regiones
de anélisis.
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